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Objetivo del Comité Estrategia '"vesti“

Afinar la estrategia de promocion de inversidon extranjera de

Invest in Bogota

I
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para afrontar la coyuntura econdmica actual.

Validar sectores y subsectores priorizados

Explorar nuevas oportunidades

|dentificar fortalezas y retos




Invest in

1. Contexto.

2. DOFA para la atraccién de inversion.

3. Plan estratégico de promocion de
iInversion 2023.
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Insumos
para la
planeacion

1. Analisis de
tendencias y
oportunidades de IED

2. Estudio sobre
determinantes de
inversion (FTI
Consulting)

3. Articulacion con los
clusteres CCB

4. Prioridades del

Gobierno Nacional

Estudio dinamica IED a nivel global y LATAM. Anexo 1
Informe de sectores y segmentos con oportunidades de
INversion. Anexo 2

Matriz DOFA para la atraccion de inversion. anexo 3
Analisis de oportunidades en segmento de Venture
Capital. Anexo 4

Convenio CCB — Estudio perspectivas de inversion y
potencial de Bogota para atraccion de IED.

Analisis de 3 segmentos de mercado: CTel,
sostenibilidad, e-commerce. anexos

Entrevistas semiestructuradas empresas instaladas y no
instaladas.

Sondeo equipos Claster (dinAmica empresarial,
segmentos estratégicos, perspectivas, barreras y
obstaculos) anexos

Reuniones uno a uno entre directores de cluster y
equipo de inversion.

Sesion plenaria para validacion final (Vicepresidencia de
Competitividad).

Bases y propuesta del PND.
Mesas de trabajo con ProColombia (Hubs regionales y
Oficinas Comerciales).






DESAFIOS AMENAZAS

Caida considerable de la inversion en manufacturas a
nivel global.

B Demanda de talento humano cada vez mas especializada.

B Bajo poder adquisitivo en el contexto latinoamericano. Posicionamiento de algunos competidores como

receptores de inversion en LATAM (México y Costa

Incertidumbre asociada a las reformas, entre estas Rica)

tributaria, salud y laboral.

Bajos niveles de bilingtiismo y IT en la ciudad. Restriccion por disponibilidad y aumento en los precios
de materias primas (inflacién, cadena de suministros).

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Crecimiento en los proyectos de inversion en servicios
llegando a LATAM (procesamiento de datos, desarrollo
de software, asi como de servicios empresariales).

Marco regulatorio favorable para el desarrollo de proyectos O
de energia y farmaceuticos y servicios de salud.

B Sistema bancario solido y suficientemente digitalizado. BE Aumento de la inversion de impacto en la region.

B Apuesta de Gobierno Nacional a la transicion energética,

agronegocios y economia circular. ] Crecimiento en el protagonismo de fondos VC de

LATAM en emprendimientos de la region.
Devaluacion del peso para exportacion de servicios vy
atraccion de inversion.

Fuente: B Analisis de tendencias y oportunidades de IED. Articulacion con cliisteres de la CCB.
' B Estudio sobre determinantes de IED (FTI Consulting) B Prioridades del Gobierno Nacional






Invest in

PLAN ESTRATEGICO DE PROMOCION 2023
Indicadores Estratégicos

riele 250

Nuevas Empresas
oportunidades atendidas

Proyectos




Invest in

ESTRATEGIA DE GENERACION
DE NUEVAS OPORTUNIDADES



PLAN ESTRATEGICO DE PROMOCION 2023 |
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internacionales




SECTORES PRIORIZADOS 2022 VS 2023 ivest ‘”

HABILIDADES ¥
COMPETENCIAS
ESTRATEGICAS

EFICIENCIA PROYECTOS
NORMATIVA Y ENCADENAMIENTOS

REGULATORIA PRODUCTIVOS
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%
ORDENAMIENTO ]
TERRITORIAL

\ /
EMPRENDIMIENTO E INVERSIONES ALTERNATIVAS




MATRIZ SUBSECTORES CON METODOLOGIA BCG

INTERROGACION E?‘

* Farmacéutico (nutracéuticos, vacunas y cannabis)

* Equipos e insumos médicos (baja y media tecnologia)

* Logisticay transporte.

* Videojuegos.

* Economia circular (empaques y envases sostenibles /
Reuso materiales de construccion).

* Alimentos funcionales, saludables.

PERRO %

* Cosméticos y cuidado personal.
* Infra servicios/construccion.

Invest in

P
@

Desarrollo de Software.

Procesamiento de datos.

BPO/ITO/KPO.

Unicornios (agrifoodtech, Deeptech, Cleantech).
Servicios de Salud.

Marketing digital.

Postproduccion audiovisual.

Energias renovables.

Data centers.

VC (Fintech, healthtech, Impacto).

Contact Center.

Alimentos, bebidas e ingredientes.
Telecomunicaciones.

Produccidn audiovisual.



Invest in Gllfus
Trayectoria para la identificacion de sectores priorizados .

Ejemplo sector logistico

1. Antecedentes .

« Andlisis de sector.

» Estrategia “Bogota hub de e-
commerce transfronterizo”.

» Condiciones del entorno, nichos
con potencial y propuesta de valor.

« Contactos comerciales.

2. Andlisis de

tendencias y

oportunidades

Flujos de inversion en LATAM
(2021 - 2022 S1).

Identificaciébn mercados objetivo.

Motivaciones y determinantes de
inversion.

3. Estudio
determinantes de
inversion (CCB-IIB)

» Percepcion inversionistas.

 ldentificacién de oportunidades
y fortalezas de Bogotéa en el
contexto LATAM.

Sector logistico

4. Prioridades

Gobierno Nacional
Infraestructura Social.
APPs.

Planes de movilidad
sostenible.

Peajes por congestion.

5. Articulacion Clusters

» Validacion de oportunidades.
* Mapeo de tendencias.

 |dentificacion de cuellos de
botella y obstaculos.

» Fortalecimiento de la propuesta
de valor.

(Infraestructura, logistica/transporte, datacenters)



Invest in

1. Emprendimiento e inversiones alternativas

Fondos de « Inversores en etapa Pre-Seed, Seed y Serie A
Venture Capital en los siguientes sectores:
« Fintech « HealthTech
* RetailTech « EdTech
« DeepTech. * Impacto

 Unicorns, soonicorns y  Startups que
hayan levantado desde Serie A y aceleradoras

Startups & en los siguientes sectores:
Aliados Internacionales « FinTech . CleanTech
* E-commerce « Servicios
« DeepTech Administrativos

« EdTech



Emprendimiento de
alto impacto priorizando
DeepTech

FinTech

CleanTech

Servicios
dministrativos

EdTech

Pagos digitales
Crédito y billeteras digitales
RegTech y ciberseguridad

Transicion energética
Movilidad de cero emisiones

Soluciones digitales para
mejorar la calidad del agua y el
aire

Soluciones digitales para la
resiliencia climatica

HR Tech
LegalTech
MarTech y analitica de datos

Pre-K
Educacion virtual
Educacion continua

Plataformas digitales para
brindar mayor acceso a
mercados (market places)

Invest in
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Empresas objetivo

@ Fondos de Venture
=- Capital
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Invest in

 Desarrollo de Software y programacion a la
medida. (Inteligencia Artificial y Machine
---------------- Learning, Ciberseguridad y automatizacion)

 Procesamiento y alojamiento de datos (Data
management, Edge, Multi-cloud vy otros
servicios en la nube)

2. BPO /TI

Empresas de
tecnologia (IT)

 Contact centers (Servicio al Cliente, ventas,
enfoque en omnicanalidad)

« Servicios de apoyo profesional a terceros -
KPOs (Finanzas y contabilidad, administracion,
recursos humanos, back offices de tecnologia y
telemedicina)

Empresas de
tercerizacion de e
servicios (BPO)

T - ) centros de Servicios - Servicios inhouse de apoyo profesional
| Compartidos (SSC) (Finanzas y contabilidad, administracion,
nomina, recursos humanos, servicios legales,

soporte Tl y back offices de tecnologia)

TRABAJO DECENTE A 10 REDUCCIGN DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
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Empresas objetivo

Empresas de
tecnologia (IT)
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* .1 Centros de Servicios

Compartidos (SSC)
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Investin
3. Manufacturas de valor agregado

« Alimentos saludables, premium, funcionales y
organicos

Alimentos listos para consumir, congelados y
preparacion rapida (ready to eat)

» Cocinas ocultas y FoodTech

Alimentos, bebidas
e ingredientes

« Empagues de materiales diferenciados,

o sostenibles y reutilizables: papel, carton,

(@/ Economia circular plasticos y biopolimeros, envases metalicos y
vidrio

« Reuso de materiales de demolicion y
construccion: vidrio, acero, madera, yeso,
hormigon, EPS

« Cultivos fruticolas, horticolas y actividades
agroindustriales
........... . AgTech

« Atraccion de fondos de inversion de impacto
gue puedan invertir en modelos de produccion
sostenible y regenerativos en la agricultura
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Empresas objetivo

?Z Alimentos, bebidas

@ e ingredientes
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4. Ciencias de la vida
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Servicios de
salud

Farmacéuticos

Dispositivos
medicos

Invest in

Transformacion digital en salud (Telemedicina)
Medicina preventiva (Laboratorio diagnostico)

Manufactura local de farmacéuticos. Vacunas
y proveeduria

Investigacion clinica
Cannabis medicinal

Tecnologias habilitadoras de telemedicina

Dispositivos  meédicos para laboratorio
diagnaostico

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS
Y GRECIMIENTO INNDVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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Invest in

Dispositivos
Médicos

Empresas objetivo

Servicios de a Farmacéuticos
Salud
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5. Industrias Creativas

Produccion
audiovisual

Videojuegos

Invest in

Estudios de produccion con espacio para
back office

Alquiler  de
especializados

equipos  audiovisuales

Estudios de VFX

Estudios de produccion virtual
Estudios de animacion
Sincronizaciéon de audio

Estudios de desarrollo de videojuegos en
aplicaciones moviles, y otras consolas

Formacion de alianzas entre universidad
extranjeras y universidades locales para el
fortalecimiento del talento humano

IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA. 1 0 REDUCCION DELAS
DEGENERO Y GREGIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA -
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Empresas objetivo

w Produccion é Postproduccion
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Invest in
6. Infraestructura

« Transporte (infraestructura vial y ferroviaria),
buses eléctricos, infraestructura social
(hospitales), aguas y saneamiento, renovacion

Infraestructura .. urbana

« Oportunidades de Iniciativas Privadas 0
Asociaciones Publico Privadas en
infraestructura social y productiva

» Fondos de inversién internacionales
interesados en invertir en proyectos
inmobiliarios

« Hub regional de logistica

Logisticay . « Empresas proveedoras de servicios logisticos
Transporte « Soluciones tecnoldgicas de logistica para la
ultima milla

« Oportunidad de convertir a Bogota como el
Data Centersy proximo destino de expansion de Data
telecomunicaciones Centers en la region

 Desarrollo de infraestructura TIC
 Telecomunicaciones

SALUD 6 AGUALIMPIA INDUSTRIA,
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO INNOVACION

13 ACGION
E PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA

Tl & 2




Empresas objetivo

Infraestructura Logisticay
transporte
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Telecomunicaciones
y Datacenters
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MERCADOS ESTRATEGICOS

; g Alemania

| InnoTrans

Polonia
Mt Rumania
<

D AIRI:A

eMerge @
Amencas

Brasil

Invest in

B Coreadel sur

..

Argentina

Priorizacion

23 campanas / 14 eventos




Invest in

ESTRATEGIA DE CIERRE DE OPORTUNIDADES



] iniciati P o Invest in G
Mejora del entorno: iniciativas prioritarias e ”

* Formacion en habilidades STEM para segmentos de base tecnolégica
1. Cierre de brechas de talento humano (ciberseguridad, data analytics, Full Stack developer, game
programmer, etc). Corto plazo

« Formacion corta tipo bootcamps con aliados: bilingtiismo y
habilidades socioemocionales. Corto plazo

« Charlas inspiracionales a estudiantes de colegios publicos en Bogota
sobre beneficios para la vinculacion laboral de manejo segunda
lengua y habilidades en TI. Corto plazo

« Cierre de brechas en bilinglismo: conformacion de la Mesa de
Bilingliismo para avanzar en acciones concretas. Mediano plazo

 Ruedas de empleo con CCB y SDDE para conectar oferta y
demanda laboral (sectoriales, segmentadas y con enfoque en mujeres
y jovenes). Corto plazo

» Alianza con actores estratégicos para conectar con talento local
(AmCham — Recursos Fundacion Buffet). Corto plazo




] iniciati P o Invest in G
Mejora del entorno: iniciativas prioritarias e ”

3. Ruta de emprendimiento dinamico

» Consolidar la plataforma digital del ecosistema de emprendimiento
dinamico de la ciudad, que articulara y organizara la oferta de servicios
y promovera la conexion de los emprendimientos locales dinamicos con
inversionistas locales y extranjeros. Corto plazo

» Desarrollar la ruta de financiamiento de los emprendedores de alto
impacto en la ciudad. Corto plazo

« Mapeo de la oferta energética de ENEL por zonas de Bogota Region.
Corto plazo

» Gestion para fortalecer capacidades de oferta energética en la region
con el fin de avanzar en potenciar el territorio para la atraccion de
inversion en datacenters. Corto plazo

» Alianza con CAEM y zonas francas para desarrollar “distritos
energéticos” y proyectos de transformacion energética. Mediano plazo




] iniciati P o Invest in G
Mejora del entorno: iniciativas prioritarias e ”

5. Proveeduria local

» Articulacidn con la Direcciéon de Gestion de la Competitividad de la CCB
para conectar empresas extranjeras con empresas de los clusteres.
Corto plazo

» Conexion con tejido productivo local para desarrollar programas
de proveeduria. Mediano plazo

6. Ventanilla Unica de inversion
extranjera

« Piloto en la implementacion de la Ventanilla Unica de Inversion (VUI)
para la digitalizacion de tramites y procedimientos relevantes para los
inversionistas y buscar interoperabilidad con otras ventanillas. Mediano
plazo

» Hacer visibles las oportunidades de mejora relacionadas con los
obstaculos normativos a la inversion extranjera y gestionar con
entidades caminos/soluciones para removerlas. Mediano plazo




o, . - - - Investin
Prestacion de servicios al inversionista
Portafolio de servicios

Envio de informacion
depuraday analizada de
acuerdo al contexto del sector
y a la etapa de la oportunidad.

Articulacion con actores Contactos comerciales
estratégicos (clientes potenciales, aliados y
publicos y/o privados socios)

Informacion general Informacion
de pais y ciudad sectorial y especifica

.
Garantizar contacto efectivo
entre inversionistas y
dependencias del gobierno
para avanzar en solicitudes
relacionadas con los proyectos
de inversion

il dentificacié Apoyo en acciones Apoyo en tramites
{F 4 entificacion : 2 &l

o : de comunicacion y procedimientos para
“'y contacto con posibles | (lanzamiento de operaciones, la instalacion y

operacion

o

Generacion y/o articulacion
de espacios de analisis y
discusién de
coyuntura nacional y
sectorial.

Apoyo en
consecucion
de talento humano

proveedores posicionamiento de la empresa
y demas)



Oportunidades de inversion Investin

601 oportunidades de inversion abiertas en el pipeline: 81% (485) son proyectos
de inversion nuevay el 19% (116) son proyectos de reinversion.

|
|
IT/BPO 12 :
|
|
Emprendimiento 6 :
|
|
. |
Inicial i
200 Intermedia Avanzada | I:gﬁit&:‘: 6 i
Nuevasp;)r%ozrgjzgldades 403 118 30 i
6 7% 0 Ciencias de
(67%) (20%) (13%) la vida 6 |
|
|
Manufacturas 5 :
|
|
Infraestructura 5 :
|
|

Fecha de corte: 15 de febrero de 2023



Oportunidades de inversion en etapa avanzada

Sectores Principales mercados

—— T x:
= .
(22%) (11%) (7%)

Emprendimiento
9%

Industrias
Creativas o
TIORT
(6%) (5%) (5%)

Otros
(29%)

I

Infraestruct

13%

(4%) (4%)

IT/BPO
Ciencias de 23%
Vida
20%
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Invest in




Invest in

ESTRATEGIA DE CAPTACION DE EVENTOS Y REUNIONES



Invest in

FASE DE PTOSPECCION FASE DE CANDIDATURA
\
|0 \
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Etapa l | Etapa 2 : Etapa 3 Etapa 4 Eta
pa s
e IDT
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Etapa 3 SEER
%

nuevas

*Proyeccion estimada 2023
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Nichos econdmicos alineados con las iniciativas clister de CCB +

Estrategia y plan de accion aliados 2023
Perfil de eventos a captar

Tematicas priorizadas
& Nichos econdmicos

ouhkwNE

Salud y farmacéuticas
Software & T
Servicios financieros
Servicios corporativos
Movilidad inteligente

Sostenibilidad, economia circular,

comunidades, medio ambiente

ONOhWNE

Industrias creativas y contenidos
Turismo y gastronomia

Energias renovables

BPO

Agroindustria

Cosmeéticos

Infraestructura

I

Ciudad de México
Guadalajara
Monterrey

perspectivas de SDDE, IIB, EEIl, CCB, representacion del PIB de la
ciudad 2023, crecimiento del sector, tendencias.

Mercados priorizados
6 Paises

Medio Oeste
pWashlngton Bruselas
Charlotte/Ralelgh
Atlanta

(—\-ﬁ-
- .

Santo Domingo

Sao Paulo
Rio de Janeiro

Santiago de Chile L

Invest in
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